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о  DǊǳǖǿƻǊǘ {ǇƻǊǘǊŜŦŜǊŜƴǘ 

DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ 

[ƛŜōŜ ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ  

ŀǳŦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ олΦ !ǇǊƛƭ 
нлнпΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ƘŜǊ ƛǎǘΣ 
Ƙŀōǘ LƘǊ ƳƛǊ 9ǳŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ 
ȊǳƳ {ǇƻǊǘǊŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ ²ŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ǊŀǳŜǊŦŀƭƭǎ 
ƛƳ ŜƴƎǎǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƪǊŜƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛƴΦ 5ŀƘŜǊ ƴǳǘȊŜ ƛŎƘ 
ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƳƛŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

{ŎƘƻƴ ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¢ŀƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ¢ŀƴȊƪǳǊǎŜΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 
ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ 9ƘŜŦǊŀǳ tŜǘǊŀ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ 
ōŜƛŘŜ Řŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǎǎŜƴ ƳƻŎƘǘŜƴΣ 
ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢/ 
.ƭŀǳ-DŜƭō YƛǊŎƘƘŜƛƳκ¢ŜŎƪ ŀƴΦ IƛŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǧǊŀƛƴŜǊ aŀǊƎǊŜǘ ǳƴŘ IŜƛƴȊ 
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¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘƎǊǳǇǇŜ LL ! {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘŀƴȊǘŜƴ ǿƛǊ 9ƴŘŜ нллнΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŜƎπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜƴōŜŘƛƴƎǘŜ ¢ŀƴȊǇŀǳǎŜ ŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ƭƻǎƎŜƭŀǎπ
ǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ Řŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ ƴƛŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǳǊƴƛŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ нлмт ƛƴ 
ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ LL ! {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊǘǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ¢{/ 
{ƛƴŘŜƭŬƴƎŜƴΦ  LƳ aŅǊȊ нлмф ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ [ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ LL ! 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ ǎǝŜƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {-YƭŀǎǎŜ ŀǳŦΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ƭŜƎǘŜ Řŀǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ Ǝǳǘ 
ōŜƪŀƴƴǘŜ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ Řŀǎ ¢ŀƴȊƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƭŀƘƳΦ 9ǎ ǿŀǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘǊŅƴƪǘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ ¢ŀƴȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀǧΦ  

{Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлно ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ CǊŀǳ tŜǘǊŀ ǳƴŘ ƛŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ ¢/ {ŎƘǿŀǊȊ-²Ŝƛǖ 
wŜǳǘƭƛƴƎŜƴΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ aŀǎǘŜǊǎ LLL { {ǘŀƴŘŀǊŘΦ 

DŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ǘŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ¢ŀƴȊŜƴǎ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ ¢ŀƴȊ ȊƛŜƘǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ .ŀƴƴΦ ¢ŀƴȊŜƴ ƛǎǘ ǎƻ ŀƭǘ ǿƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ǎŜƭōǎǘΦ 9ǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
ŘŜƴ ŀƪǝǾ ¢ŀƴȊŜƴŘŜƴΣ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ƻƘƴŜ ²ƻǊǘŜ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŀƭǎ CƻǊƳ ŘŜǎ 
{ŜƭōǎǘŀǳǎŘǊǳŎƪǎ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘΦ ½ǳǎŎƘŀǳŜƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ 9Ƴƻπ
ǝƻƴŜƴ ƳƛǘǊŜƛǖŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎƛŜ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ōŜǊǸƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊǎ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ¢ŀƴȊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜƛǎǝƎŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 9ǎ ōŀǳǘ {ǘǊŜǎǎ 
ŀōΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƘŜōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎǘŅǊƪŜƴΦ bŜōŜƴōŜƛ ōǊƛƴƎǘ 
¢ŀƴȊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ - ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊŜƛǘŜƴ- ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊǎǇƻǊǘΦ   

!ƭƭ ŘƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¢/ {ŎƘǿŀǊȊ-²Ŝƛǖ wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ ¦ƴǎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ 
/ƭǳōƘŜƛƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ¢ŀƴȊǎŀŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƴƎŀπ



 

п    DǊǳǖǿƻǊǘ {ǇƻǊǘǊŜŦŜǊŜƴǘ μ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ YƛƴŘŜǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ 

ƎƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΦ 5ŀƳƛǘ Řŀǎ ǎƻ ōƭŜƛōǘΣ ōŜƴǀǝƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴπ
ŘŜΦ {ŎƘŀǳǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀƴΣ ǎǘŜƭƭǘ 
Ƴŀƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ 
ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴ ς ǿŀǎ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜƳ ƘŜƪǝπ
ǎŎƘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ƛǎǘΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴΣ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎǳǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōƛǧŜƴΣ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŘŀōŜƛ ƴŀŎƘ YǊŅƊŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΦ 

.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƪƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǊƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ YǊŜƛǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ {ŎƘƳǀƪŜǊƴ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ LƴŦƻƧƻǳǊƴŀƭΦ  

9ǎ ƎǊǸǖǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ  

{ǘŜŦŀƴ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ 

{ǇƻǊǘǊŜŦŜǊŜƴǘ 

 


